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Recenzowana ksigzka jest pierwszym na polskim rynku podrgcznikiem do badan
operacyjnych, ktory catkowicie zaspokoi potrzeby wykladowcow i studentéw przed-
miotu badania operacyjne — na studiach zaocznych i dziennych — w zakresie wykta-
dow i ¢wiczen, laboratorium i pracy wilasnej, zarbwno w przypadku oséb chcacych po-
zna¢ jedynie podstawy przedmiotu, jak i studentéw pragnacych poglebi¢ swa wiedzg
i stosowac ja w praktyce. Na ponad 400 stronach zostaly przedstawione podstawowe
informacje dotyczace: programowania liniowego, programowania catkowitoliczbowe-
go, problemu transportowego, programowania wielokryterialnego, podejmowania
decyzji w warunkach niepeinej informacji, programowania kwadratowego, zarzadza-
nia projektami, programowania sieciowego i dynamicznego. Autor unika zaawanso-
wanej notacji matematycznej oraz abstrakcyjnego jezyka matematycznego, a swoje
wywody ilustruje doktadnie opisanymi przyktadami. Dlatego z podrgcznika moga ko-
rzysta¢ réwniez osoby o stabszym przygotowaniu matematycznym. Bedg one w stanie
zrozumie¢ 1 opanowac material, nawet jesli nie zostanie on omdéwiony na wykladzie — co
jest szczegoblnie istotne w przypadku studentow zaocznych, jak rowniez samoukow. Na
koncu poszczegdlnych rozdzialow omoéwione sg wybrane przyktady i przedyskutowa-
ne ich rozwigzania.

Ksiazka zawiera rowniez dysk, na ktorym mozna znalez¢ program komputerowy,
instrukcje do programu, slajdy do wyktadow, liczne przyktady i studia przypadkow.
Jesli chodzi o program komputerowy, to jest to program do celow dydaktycznych.
Dlatego rozmiary probleméw, jakie moga by¢ z jego pomoca rozwigzywane, sg sto-
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sunkowo niewielkie, ale w zupetnosci wystarczajace do celow laboratorium towarzy-
szacego wyktadowi z badan operacyjnych, z tym ze uzytkownik programu moze wy-
korzystywaé program nie tylko do rozwigzywania probleméw, lecz rowniez do po-
znawania algorytméw. Kazdy problem moze by¢ bowiem rozwigzany w trybie
konwersacyjnym, automatycznym lub w trybie rozwigzania koncowego uzytkownik
po prostu otrzymuje ostateczne rozwigzanie, w trybie automatycznym widzi kolejne
kroki algorytmu, ale nie moze w niego ingerowac, w trybie konwersacyjnym nato-
miast jest pytany o kolejne decyzje lub wartosci potrzebne podczas przebiegu algo-
rytmu, przy czym jego odpowiedzi sa natychmiast weryfikowane — moze zatem
sprawdzi¢ swoja znajomos$¢ algorytmow. Zbior przypadkoéw i studiow przypadku
obejmuje calg game probleméw do rozwigzania i przedyskutowania — od prostych po
ztozone, przeznaczone dla studentdw najlepszych i najbardziej zainteresowanych
przedmiotem.

W rozdziale Programowanie liniowe Autor ksigzki prezentuje zasady formutowa-
nia zadania programowania liniowego 1 omawia metode geometryczng rozwigzywania
takich zadan. Nastepnie przechodzi do metody simpleks, wyjasniajac jg za pomoca
przyktadow, w sposob zrozumialy réwniez dla czytelnika nieznajacego doglebnie
algebry. W taki sam sposob omoéwione sg bardziej zaawansowane zagadnienia pro-
gramowania liniowego; analiza wrazliwosci wspotczynnikéw funkcji celu wektora
wyrazOw wolnych, dualna metoda simpleks oraz parametryczne programowanie li-
niowe (parametr wystepuje albo we wspotczynnikach funkcji celu, albo we wspot-
czynnikach wektora wyrazéw wolnych). Rozdziat konczy si¢ dwoma przyktadami
zastosowania programowania liniowego: jeden przyktad odnosi si¢ do probleméw
optymalnego rozkroju, drugi — do optymalnej mieszanki. Pelny obraz mozliwos$ci
zastosowania programowania liniowego czytelnik uzyska jednak dopiero wtedy, kiedy
zajmie si¢ przykladami i1 studiami przypadku zawartymi na dysku. Jest tam
56 przyktadow z programowania liniowego, z ktérych 29 to gotowe modele, stuzace
do przecwiczenia metod i algorytmow opisanych w czgsci teoretycznej, a 27 to pro-
blemy decyzyjne, czgsto do§¢ ztozone, przy ktérych programowanie liniowe ma by¢
wykorzystane jako narzedzie wspomagajace podejmowanie decyzji.

W rozdziale Programowanie liniowe catkowitoliczbowe zaprezentowano, w tej
samej konwencji (na przyktadach), metode podziatu i ograniczen oraz metodg cigc.
Rozdzial jest zakonczony tylko trzema przykladami zastosowania programowania
liniowego catkowitoliczbowego, ale na dysku znajduje si¢ az 31; 19 przyktadow to
gotowe modele, za pomoca ktorych czytelnik (korzystajac z programu komputerowe-
go) moze dogltebnie pozna¢ metody rozwigzywania, a 12 — to problemy decyzyjne.

W rozdziale Zadanie transportowe oméwiono zwigzek tego zadania z programo-
waniem liniowym, a nastgpnie metody wlasciwe dla zadania transportowego: trzy
metody wyznaczania pierwszego rozwigzywania dopuszczalnego (minimalnego ele-
mentu, VAM 1 kata pdinocno-zachodniego) oraz kolejne kroki metody potencjatow.
Zwrocono réwniez uwage na problem niezbilansowanego zadania transportowego
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oraz degeneracji. Rozdziat zamykajg trzy do$¢ ztozone przyktady zastosowania pro-
blemu transportowego. 13 innych przyktadoéw, czgsciowo bardzo ztozonych, zawiera
dysk, na ktérym mozna réwniez znalez¢ 15 gotowych modeli, dzigki ktérym uzyt-
kownik moze dobrze opanowac algorytm rozwigzywania zagadnien transportowych.

Rozdziat Programowanie wielokryterialne rozpoczyna prezentacja podej$cia wek-
torowej maksymalizacji. Na wstepie trzeba zaznaczy¢, ze to trudne do przystgpnego
przedstawienia zagadnienie zostatlo w omawianej ksigzce zilustrowane licznymi ry-
sunkami, pokazujacymi poszczegolne przypadki i kroki postepowania, dzieki czemu
nawet czytelnik nieobyty z algebra bedzie w stanie zrozumie¢, wrecz ,,poczuc” pre-
zentowane przyktady i metody. Zdefiniowano tez pojgcie rozwigzania sprawnego.
Autor zaprezentowal nastepnie pie¢ metod generowania rozwigzania sprawnego, ktore
najbardziej satysfakcjonowatoby uzytkownika: generowanie rozwigzan sprawnych za
pomocg jednej funkcji celu, metod¢ satysfakcjonujacego poziomu kryteridow, metode
sumy wazonej, metode leksykograficzng, metodg¢ wykorzystujaca punkt idealny. Ko-
lejny podrozdziat dotyczy problematyki niezwykle waznej w wielokryterialnych sytu-
acjach decyzyjnych: podejscia interaktywnego. Ostatni podrozdziat traktuje o progra-
mowaniu celowym. Jak zwykle, kilka przyktadow zastosowania programowania
wielokryterialnego zamyka rozdzial. Na dysku mozna znalez¢ 8 modeli i 6 studiow
przypadku.

Rozdziat Podejmowanie decyzji w warunkach niepetnej informacji obejmuje po
pierwsze omowienie (na konkretnych przyktadach) sposobu postgpowania w sytuacji,
kiedy decydent chce osiaggna¢ maksimum wartosci oczekiwanej korzysci (drzewa de-
cyzyjne — Autor pisze zar6wno o decyzjach jedno-, jak i wieloetapowych) lub swojej
funkcji uzytecznosci. Omowione sg regulty podejmowania decyzji w sytuacji braku
informacji o prawdopodobienstwie poszczegdlnych stanéw: reguty min—max, max—
min, max-max, reguly Hurwicza, reguly Laplace’a, reguly minimalnego zalu.
Wszystkie reguty sa interpretowane i poréwnane z punktu widzenia ich ewentualnego
zastosowania przez konkretnego decydenta. W kolejnym podrozdziale oméwiono
teori¢ gier, a doktadniej — gry dwuosobowe o sumie 0. Dysk zawiera 10 przyktadow
drzew decyzyjnych (warto w tym miejscu zwroci¢ uwage na bardzo dobrze rozwigza-
ne wspomaganie uzytkownika przy rysowaniu drzew decyzyjnych w programie kom-
puterowym — rozmieszczenie poszczegolnych elementéw drzewa jest sterowane przez
program), 10 gotowych modeli gier z naturg przy nieznanym prawdopodobienstwie
poszczegdlnych standow, 10 przyktadow gotowych modeli gier dwuosobowych o su-
mie 0 oraz 14 zadan z trescig.

W rozdziale Programowanie kwadratowe Autor definiuje zadanie programowania
wypuktego, zaczynajac zreszta od pogladowej definicji wypuktosci. Do zrozumienia
wywodow Autora nie jest zatem, jak juz podkreslono, potrzebne bardzo glebokie
przygotowanie matematyczne. Nastepnie zaprezentowane sg warunki Kuhna—Tuckera
oraz ich wykorzystanie do rozwigzania programowania kwadratowego. Rozdziat ten
koncza dwa przyktady, ilustrujace zastosowanie programowania kwadratowego do
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wyznaczania optymalnego portfela akcji. Dysk zawiera 15 gotowych modeli oraz
6 studiéw przypadku.

Rozdzial Zarzgdzanie projektami zawiera opis konstrukcji sieci projektu w kon-
wencji czynno$¢ na tuku, z uwzglednieniem przypadku, kiedy konieczne jest wyko-
rzystanie czynnosci pozornych. Krok po kroku przedstawiona jest metoda $ciezki
krytycznej, interpretacja informacji dostarczanych przez metode, wykresy Gantta,
a takze metoda PERT. Rozwazany jest rowniez problem kompromisu miedzy dwoma
biegunami decydujacymi (obok jako$ci) 0 sukcesie projektu: czasem i kosztem. Poka-
zane jest zatem wykorzystanie programowania liniowego do minimalizacji czasu rea-
lizacji projektu przy zadanym czasie. Rozdziat zamykaja trzy wieksze przykltady, ilu-
strujace prezentowane zagadnienia — czytelnik znajdzie w nich réwniez kolejne
przyktady zastosowania programowania liniowego i wielokryterialnego. Dysk zawiera
trzy gotowe sieci projektow, na ktérych mozna poé¢wiczy¢ metode $ciezki krytycznej,
oraz 22 mniej lub bardziej rozbudowanych przyktadow projektow, do ktérych mozna
zastosowaé réwniez pozostate metody prezentowane w omawianym rozdziale. Z bra-
ku miejsca Autor nie mogl przedstawi¢ wielu innych zagadnien kryjacych sie pod
hastem ,,zarzadzanie projektami”, nie uwzglednit chociazby sieci w konwencji czyn-
nos¢ na wezle, czesciej stosowanych w praktyce niz sieci w konwencji czynnos$¢ na
tuku, problemu obcigzenia i dostepnosci zasobdw, bez ktérych trudno méwié o pla-
nowaniu projektu, a takze problemu kontroli realizacji projektu.

Przydataby si¢, by¢ moze, wzmianka o tym, ze wiele podstawowych zagadnien
pominigto z braku miejsca, aby czytelnik miat §wiadomos¢, ze ta coraz bardziej po-
trzebna w praktyce gospodarczej dziedzina jest znacznie szersza i informacje zawarte
w tym rozdziale mogg by¢ jedynie punktem wyjscia i nie wystarczg do jej zastosowa-
nia w praktyce.

W rozdziale Programowanie sieciowe Autor, postugujac si¢ zrzutami z ekranu
z zalaczonego do ksigzki programu komputerowego, omawia oprocz algorytmow
rozwigzania, problemy minimalnego drzewa rozpinajgcego, najkrotszej drogi i mak-
symalnego przeptywu. Rozdziat ten konczy si¢ trzema wigkszymi przyktadami. Dysk
zawiera 17 gotowych modeli, na ktéorych mozna poéwiczy¢ omowione algorytmy,
oraz 4 zadania z tre$cig. Szkoda, ze Autor nie umiescil na dysku wigkszej liczby stu-
diéw przypadku do tego rozdziatu. Znanych jest wiele ciekawych zastosowan oma-
wianych tutaj probleméw (np. do zarzadzania produkcjg, maksymalizacji prawdopo-
dobienstwa dotarcia do celu podrézy). Warto byloby, tak jak w poprzednich
rozdziatach, udostgpnié je czytelnikowi.

Rozdziat Programowanie dynamiczne dotyczy metody programowania dyna-
micznego (jedno- i dwukryterialnej), ktorg zilustrowano na przyktadzie zadan ste-
rowania zapasami, rozdziatu $rodka i alokacji. Dysk zawiera 10 gotowych modeli,
do ktérych mozna zastosowaé programowanie dynamiczne, oraz 5 studiow przy-
padku. Troche¢ szkoda, ze Autor nie zajat si¢ w swojej ksiazce zagadnieniem pleca-
kowym — stanowitoby ono zaréwno ciekawy przyktad zadania programowania cat-
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kowitoliczbowego (za pomoca tego problemu mozna przeciez przedstawi¢ kazdy
problem liniowy calkowitoliczbowy — cho¢ jest to oczywiscie fakt majgcy znaczenie
raczej teoretyczne niz praktyczne), jak i kolejny przyktad zastosowania podejscia
dynamicznego.

Rozdziat Dodatki zawiera informacje uzupetniajace, przede wszystkim dotyczace
korzystania z zataczonego do ksigzki programu komputerowego.

Ksigzka nie zawiera niestety indeksu uzywanych poje¢, nazw metod i algorytméw.

Na zawartos¢ dysku sktadaja si¢ trzy czgsci:

1. Program komputerowy. Kazdy nabywca ksigzki staje si¢ automatycznie
posiadaczem jednostanowiskowej licencji, instalacja programu jest bardzo prosta,
uzytkownik natychmiast uzyskuje wszelkie potrzebne mu informacje na ten temat.

2. Opisy programow, ¢wiczenia komputerowe i zadania. Opisy programéw
wyjasniajg dziatanie poszczegoélnych modutdéw; ¢wiczenia komputerowe to in-
strukcje, prowadzace uzytkownika krok po kroku przez rozwigzanie kilku przykta-
déw do kazdego rozdzialu (uzytkownik ma tam podane, co ma wprowadzi¢ do
komputera, jakiej ma oczekiwa¢ reakcji — idealne dla uzytkownikow, ktorzy ucza
si¢ sami). Zadania to zbiory zadan do kazdego rozdzialu, opisane blizej w powyz-
szej prezentacji poszczegdlnych rozdziatow.

3. Prezentacje komputerowe. Sg to prezentacje obejmujgce caly materiat za-
warty w ksigzce, na bazie ktorych mozna prowadzi¢ wyktady z badan operacyj-
nych. Prezentacje obejmujg setki slajdow, a ich kompetencja polega na wyjasnia-
niu poszczegdlnych zagadnien w sposdéb bardzo przystgpny, za pomoca
przyktadéw i ilustracji graficznych.

Ksiazka Profesora Trzaskalika bedzie z pewnoscia niezbgdna propozycja dla oso6b
uczacych i uczacych si¢ badan operacyjnych, a takze pragnacych zastosowac te dzie-
dzine wiedzy w praktyce.



